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Einleitung

WIE FUHRT MAN EIN
NACHHALTIGES LEBEN?

Stephan Zacke

Das vergangene Jahr war unter anderem von
politischen, sozialen und dkologischen Kris-
en gepragt. Doch Uber alle dem standen die
Auswirkungen einer in der Moderne noch
nie dagewesenen Pandemie. Die unzahligen
Herausforderungen vor welche uns die Epi-
demie gestellt hat, bestarkte und beschleu-
nigte aber auch viele positive Effekte. Die
Themen Nachhaltigkeit und gesunde Erndh-
rung sind nur zwei von vielen vorteilhaften
Nebeneffekten, denen nun mehr Aufmerk-
samkeit geschenkt wird denn je.

Mit diesem Jahresbericht wollen wir einen
Einblick in die AVINA Stiftung gewéahren und
einen Ausblick auf das Jahr 2021 wagen. Wir
zeigen, womit sich ausgewahlte Projektpart-
ner beschaftigt haben und welche Ergeb-
nisse erreicht werden konnten.

Aufgrund der Gegebenheiten verlagerten
sich viele Aktivitdten der AVINA Stiftung
auf digitale Medien. Diese boten einerseits
viel Positives, erschwerten aber auch einige
Prozesse - insbesondere im Bereich des
Netzwerkens. Der Wegfall von Konferenzen
und Tagungen ermoglichte es uns, unseren
Blick nach Innen zu richten. So nutzten wir
die Zeit,um die Strategie der AVINA Stiftung
weiter zu scharfen und die Ausrichtung ent-
sprechend nachzujustieren, wo nétig.

Dabei riickte flir uns das Thema der Zirkula-
ritdt und Regeneration stark in den Mittel-
punkt. Beides sind Ideen, die in jedem Glied
der Wertschopfungskette Anwendung finden
kénnen und missen. Nachhaltigkeit bedeutet
fur uns Balance. Es gilt ein Gleichgewicht in
der Bewegung zu finden, im Sinne eines
dynamischen und gleichzeitig bestandigen
Systems.

Als gemeinnutzige Stiftung wollen wir dort
etwas bewirken, wo wir mit unserer Arbeit
den gréssten Hebel ansetzen kdnnen.
Deshalb positionieren wir uns gezielt da,
wo finanzielle Mittel fehlen oder schwer
verfligbar sind. Zum Neudenken des Er-
nadhrungssystems braucht es innovative,
kreative und mutige Ideen. In einem sich
standig und rapide dndernden Markt, mus-
sen wir flexibel und agil bleiben, um auf die
Bedirfnisse eingehen zu kdnnen. Finan-
zielle Mittel, besonders in der Forschung
bis kurz vor der Kommerzialisierung, sind im
Bereich der nachhaltigen und gesunden
Erndhrung immer noch rar und genau hier
sehen wir unsere Nische.

Wahrend die Schweiz in ihren ersten Lock-
down ging, ging die neue Homepage der
AVINA Stiftung online. Das minimalistische
Design soll den Fokus auf jene lenken, die

Seite 5



Pl A
e T
ol - :
& .mq,i_-.‘fg. -
o+ j_.-_‘ rﬁ . i‘ 1R
l'-"‘".?. ¥
™y
- ‘\
¥ PR
. L
r My ‘ m
'-L L &
“ QA ™

«Die Welt ist
nicht heil,
aber heilbar.»

Viktor Frankl



Einleitung

flr uns im Zentrum stehen - unsere Projekt-
partner. Wir verstehen uns nicht als Selbst-
darsteller, sondern wollen gezielt Personlich-
keiten unterstiitzen, deren Ideen und Visionen
fir sich sprechen. Ohne uns dabei in den
Vordergrund zu drangen, lassen wir den
Experten, Pionieren und Innovatoren den
Vortritt.

Im Jahr 2020 gab es auch personelle Ver-
anderungen bei AVINA. Heinz Pauli, Berater
des Prasidiums, der mit seiner Kreativitat,
seinem Enthusiasmus und seiner Erfahrung
eine enorme Bereicherung flr die Stiftung
war, ist in seinen wohlverdienten Ruhestand
getreten. Als Teil der Arbeitsgruppe, welche
die Neuausrichtung der Stiftung voranget-
rieben hat, war er hauptverantwortlich fir
den Aufbau eines wertvollen Netzwerks. Er
pragte die Identifikation wegweisender
Projekte und flihrte den Stiftungsrat in der
Ausarbeitung neuer Strategien ans Ziel.
Ohne seine Initiative wéare die AVINA Stiftung
sicherlich nicht da, wo sie heute steht. Daflir

sind wir ihm sehr dankbar und freuen uns,
ihn als Berater auch weiterhin in unserer
Nahe zu wissen.

Obwohl, oder vielleicht gerade weil 2020 ein
ausgesprochen herausforderndes Jahr war,
blicken wir mit Zuversicht in die Zukunft.
Das Thema der nachhaltigen und gesunden
Erndhrung ist aktueller denn je. Hirden,
die bis vor Kurzem noch uniberwindbar
schienen, wurden problemlos genommen.
Projekte, welche die AVINA Stiftung unter-
stlitzt, haben alle gemein, dass sie Losungen
und Herangehensweisen anbieten, die zwar
manchmal lokal erarbeitet, aber global an-
gewandt werden kénnen. Von einem nach-
haltigeren Erndhrungssystem werden also
letztlich alle profitieren kdnnen.

Wir sind froh und stolz, dass wir unsere Pro-
jektpartner auf ihren Wegen unterstiitzen,
fordern und fordern kénnen und flahlen uns
aufgrund der Entwicklungen der letzten
Monate in unserer Neuausrichtung bestatigt
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Kennzalen

FACTS & FIGURES

Laufende Projekte zu 41

Beginn des Jahres 2020

Laufende Projekte
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Fokus 2020

AUSGEWAHLTE
PROJEKTUPDATES

New Harvest

New Harvest ist eine gemeinnilitzige Organisation, welche offene und 6ffentliche Forschung
im Bereich der zellularen Landwirtschaft unterstlitzt und vorantreibt. Ziel der zellularen
Landwirtschaft ist es Tierprodukte, wie beispielsweise Fleisch, Milch oder Eier, ohne den
Einsatz von Tieren zu produzieren.

Swiss Food Research

Swiss Food Research ist ein gemeinnitziger Verein, welcher sich zum Ziel gesetzt hat
schweizerische Lebensmittelunternehmen und deren Zulieferer zu forschungsbasierten
Innovationen zu bewegen und damit nachhaltig zu einer robusten Lebensmittelbranche
beizutragen.

Wageningen University

Hannah van Zanten ist Assistenz-Professorin am Institut fur zirkuldre Agrolebensmittel-
systeme an der Wageningen Universitat. Bei ihren Forschungsarbeiten dreht sich alles um
die optimale Verwendung von Biomasse, welche nur in zirkularen Agrolebensmittelsystemen
gewabhrleistet ist.

Stiftung Fintan

Die Stiftung Fintan beschaftigt sich unter anderem mit der eigenstandigen und gentechnik-
freien Saatgutversorgung flir den Biolandbau. Der Fokus liegt dabei auf der biodynamischen
Neuzlichtung und dem Erhalt alter Sorten, um so die Sortenvielfalt und Nachhaltigkeit im
Bereich der Saatgutzlichtung und -vermehrung zu férdern.
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Ausgewahlte Projektupdates

NEW
HARVEST

Der Bereich der zellularen Landwirtschaft
hat 2020 enorm an Fahrt aufgenommen:
Startups présentieren oder berichten Uber
Durchbriiche, Finanzierungsrunden wurden
immer haufiger und grosser. Aber auch in
der Forschung gibt es immer mehr Universi-
taten und Forschungsinstitute, gezwungen-
ermassen aber auch Regulatoren, die sich
mit dem Thema intensiv beschéaftigen. Dies
ist nicht zuletzt der Initiative und wertvollen
Arbeit von New Harvest zu verdanken.

Die bahnbrechenden Forschungen, welche
New Harvest unterstitzt, konnten im Jahr
2020 weiter ausgebaut werden. Sieben
neue Fellows wurden in das Programm
aufgenommen, insgesamt sind es aktuell 19
unterstitzte Forscherinnen. Um die Arbeit

der Fellows auch nach Aussen hin sichtbar
zu machen wurden mit dem «Cultured Meat
and Future Food Podcast» Folgen mit den
einzelnen Fellows aufgenommen.

Eine weitere pionierhafte Tatigkeit, welche
New Harvest lanciert hat, ist die Sicherheits-
initiative. Im Zuge dessen wurden, zusammen
mit 50 Cultured Meat Startups (was einer
Marktabdeckung von 70% entspricht), Sich-
erheitsstandards fur die Herstellung von zell-
basiertem Fleisch definiert. Diese Standards
wurden in einer wissenschaftlichen Arbeit
veroffentlicht und sollen kinftig nicht nur
Startups, sondern auch Regulatoren helfen
entsprechende Richtlinien zu implementieren.

Das Jahr 2020 stand fur New Harvest aber
auchim Zeichen organisatorischer Anderun-
gen. Aufgrund der Pandemie wurde das
Bilro in New York geschlossen und die Or-
ganisation auf eine digitale Arbeitsebene
gehievt. Ausserdem wurde die Homepage
neugestaltet und das Team gezielt vergros-
sert, um die Bereiche Research Coordina-
tion, Research Outreach und Operations
auszubauen.
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Ausgewahlte Projektupdates

SWISS FOOD RESEARCH

In Zeiten einer Krise wird schnell klar, wie
wichtig Innovation ist, um die Wirtschaft am
Laufen zu halten. In der Agro-Nahrungsmit-
telbranche widmet sich Swiss Food Re-
search genau diesem Thema. Die Organisa-
tion vernetzt ziel- und wirkungsorientiert
und fordert wissenschaftsbasierte Innova-
tion insbesondere durch anwendungsbasi-
erte Forschung.

Gemeinsam mit dem Cluster Food & Nutri-
tion zeichnet Swiss Food Research fiir den
Innovation Booster «Swiss Food Ecosys-
tems» verantwortlich. Ziel ist es hier im
Open-Innovation-Ansatz viele Disziplinen
zu vereinen und wegweisende sowie
disruptive Ideen zur Transformation des
Lebensmittelsystems zu generieren.

In mittlerweile 9 Innovationsgruppen bringt
Swiss Food Research Fachexperten unter-
schiedlicher Bereiche zusammen, um sich
Uber Forschungs- und Anwendungsfragen
sowie trend- und bedarfsorientierter Inno-
vationen auszutauschen. Erganzt werden

die Innovationsgruppen durch Research
Calls, in denen Ideen und Konzepte im Friih-
stadium eines Forschungsprojektes finan-
ziell und fachlich unterstiitzt werden. 2020
konnte Swiss Food Research 9 dieser inno-
vativen Projekte fordern.

Wie wertvoll die Arbeit von Swiss Food Re-
search fur den Sektor ist, spiegelt sich auch
in den wachsenden Mitgliederzahlen. Per
Ende 2020 zahlt Swiss Food Research rund
150 Mitglieder — von kleinen Startups, lUber
KMU’s, Forschungsinstitute und Hochschu-
len bis hin zu grossen multinationalen
Konzernen.

Swiss Food Research ist damit wichtiger
Bestandteil eines gesamten Innovations-
Okosystems. Ein System, dessen Starkung
durch die Nationalen Thematischen Netz-
werke vor 9 Jahren durch die Innosuisse
gestartet wurde und das jetzt durch die
Gemeinschaft der Nutzerinnen getragen
werden sollte. Die AVINA Stiftung als
wichtigste Forderin kommt dabei aktuell
grosse Bedeutung zu.
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Ausgewahlte Projektupdates

WAGENINGEN
UNIVERSITY

Dass die aktuell gdngigen landwirtschaft-
lichen Praktiken weder nachhaltig noch
skalierbar sind, ist vielen bereits bewusst.
An der Wageningen Universitat forscht
Hannah van Zanten an einem zirkuldren
Erndhrungssystem. Ziel ist es das landwirt-
schaftliche System in Richtung Zirkularitat
umzustellen und somit eine nachhaltige
regionale Nahrungsmittelversorgung zu ge-
wahrleisten.

Dabei soll die Land- und Dingemittelnutzung
optimiert, die Treibhausgasemissionen und
Wassernutzung minimiert und die Erhaltung
der Biodiversitat maximiert werden. Dazu
mussen die Einflisse unterschiedlicher

landwirtschaftlicher Ansétze auf die oben
genannten Faktoren analysiert werden.

Das Jahr wurde genutzt, um den Projekt-
ansatz zu verfeinern, Daten zu sammeln,
diese zu bereinigen und aufzubereiten sowie
gleichzeitig damit zu beginnen ein Modell
zu entwickeln.

Fir diese Schritte hat Hannah van Zanten
zwei Doktoranden ins Team genommen, die
sich spezifisch dem Thema der Biodiversitat
und jenem des Dliingereinsatzes auseinan-
dersetzen und Hannah bei der Erstellung
und Validierung des Modells unterstiitzen.
Ergénzt wird das Projekt noch um weitere
Doktoranden, welche sich mit der Optimie-
rung des landwirtschaftlichen Anbaus in
pflanzlicher und tierischer Hinsicht widmen.

Das Modell setzt in seiner ersten Aus-
baustufe den geographischen Fokus auf die
Niederlande und die EU. Zu einem spéteren
Zeitpunkt, kann das Modell dann aber auf
die globale Ebene erweitert werden.

Seite 13



«Wir lebenin einem
gefahrlichen Zeitalter.
Der Mensch
beherrscht die Natur,
bevor er gelernt hat,
sich selbst zu

beherrschem.‘»_



Ausgewahlte Projektupdates

STIFTUNG
FINTAN

Im Krisenjahr war die Nachfrage nach bio-
dynamischem- und Biosaatgut so gross wie
nie. Getrieben durch die Lockdowns haben
sich mehr Personen mit dem nachhaltigen
Gemise- und Pflanzenanbau in ihrem
Garten beschaftigt. Dies spiegelt sich in den
Verkaufszahlen des Biosaatguts wieder und
bekraftigt den Schwung, welchen diese
Sparte in den letzten Jahren aufbauen
konnte.

Mit der gestiegenen Nachfrage wurde auch
das Zichterteam neu aufgestellt und die
Suche nach weiteren Flachen fur den Aus-

bau der Zichtung begonnen. Durch die
Unterstitzung der AVINA Stiftung konnten
diverse neue Sorten (u.a. Chinakohl, Karotten,
Stangenbohnen und Tomaten) angemeldet
werden.

Dabei wurden die Initiativen rund um Zich-
tungen auf Geschmack, weiter verstarkt.
In der heutigen Landwirtschaft stehen der
Ernteertrag und die Resistenz der Pflanzen
gegen Krankheiten oftmals im Vordergrund.
Das ist auch wichtig, aber alleine oft nicht
nachhaltig genug. Geschmack und Nahrstoff-
gehalt werden dabei nicht die notwendige
und verdiente Aufmerksamkeit geschenkt.

Um die biodynamische Ziichtung global vor-
anzutreiben wurde auch die internationale
Zusammenarbeit mit anderen Zucht- und
Vermehrungsbetrieben weiter intensiviert.
So wurden beispielsweise Projekte in Indien,
Agypten, Argentinien und Brasilien mit Ex-
pertise und Praktika unterstitzt.
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QUELLEN

New York Times singapore lab meat
New Harvest how we support
anchor.fm futurefoodshow
authorea.com food safety considerations

New Harvest

New Harvest our people

Swissfood eco systems innovationsgruppen

Swissfood eco systems research calls

Swiss food eco systems Netzwerk/Mitglieder

circularfoodsystems circularfoodsystems
circularfoodsystems Project Soil
circularfoodsystems Project Cropland

circularfoodsystems Project Animalproduction

Sativa Rheinau Biologisches Saatgut
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http://www.nytimes.com/2020/12/02/business/singapore-lab-meat.html
https://new-harvest.org/how-we-support/
https://anchor.fm/futurefoodshow
https://www.authorea.com/users/393371/articles/507011-food-safety-considerations-and-research-priorities-for-the-cultured-meat-and-seafood-industry
https://new-harvest.org/
https://new-harvest.org/our-people/
https://www.swissfoodresearch.ch/de/innovationsgruppen/
https://www.swissfoodresearch.ch/de/agro-food-innovation/sfr-research-calls/%20
https://www.swissfoodresearch.ch/de/netzwerk/mitglieder/
https://www.circularfoodsystems.org/en/circularfoodsystems.htm
%20https://www.circularfoodsystems.org/en/circularfoodsystems/Project/Soil.htm
https://www.circularfoodsystems.org/en/circularfoodsystems/Project/Cropland.htm
https://www.circularfoodsystems.org/en/circularfoodsystems/Project/Animal-production.htm
https://www.sativa-rheinau.ch/dateien/Kataloge/Sativa-Samenkatalog-Biologisches-Saatgut-2021-CH-DE.pdf

